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 مقدمة

عالم الأعمال والاقتصاد. تهدف الإدارة المالية إلى توجيه  الإدارة المالية والمصرفية هما مجالان حيويان في  

الموارد المالية للمؤسسة بطريقة تضمن تحقيق الأهداف المالية والتنموية، بينما تركز الإدارة المصرفية على 

 إدارة العمليات والأنشطة المالية داخل المؤسسات المصرفية لضمان تقديم الخدمات المصرفية بفعالية وكفاءة. 

 الفصل الأول: أساسيات الإدارة المالية

 مفهوم الإدارة المالية  1.1

 تعريف الإدارة المالية:  -
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المالية للمؤسسة بهدف تحقيق الأهداف    المالية هي عملية تخطيط وتنظيم وتوجيه ومراقبة الموارد  الإدارة 

المالية المقررة. تشمل هذه العملية تحديد الاحتياجات المالية، جمع الأموال، واستخدامها بكفاءة لضمان استدامة 

 المؤسسة. 

 أهداف الإدارة المالية: -

 تحقيق النمو المالي المستدام -  

 زيادة العائد على الاستثمار -  

 تقليل التكاليف المالية  -  

 الحفاظ على مستوى عالٍ من السيولة النقدية  -  

 وظائف الإدارة المالية:  -

 التخطيط المالي  -  

 تنظيم الموارد المالية  -  

 توجيه الأموال نحو الاستثمارات المثلى  -  

 مراقبة الأداء المالي -  

 تحليل القوائم المالية  1.2 

 ميزانية الشركة:  -

الميزانية هي بيان مالي يعرض أصول الشركة وخصومها ورأس مالها في نقطة زمنية محددة. توفر الميزانية    

 صورة واضحة للوضع المالي للشركة.

 قائمة الدخل:  -

تعرض قائمة الدخل إيرادات الشركة ومصروفاتها وصافي الربح أو الخسارة على مدار فترة زمنية محددة.    

 تساعد هذه القائمة في تقييم الأداء المالي للشركة.

 قائمة التدفقات النقدية:  -

تعرض قائمة التدفقات النقدية التدفقات النقدية الداخلة والخارجة من الشركة خلال فترة زمنية محددة. تساعد   

 هذه القائمة في تقييم قدرة الشركة على توليد النقد واستخدامه.

 التخطيط المالي  1.3

 تعريف التخطيط المالي:  -

التخطيط المالي هو عملية وضع الأهداف المالية للشركة وتطوير الاستراتيجيات لتحقيق هذه الأهداف. يشمل    

 ذلك تحليل الوضع المالي الحالي وتحديد الخطوات اللازمة لتحقيق النمو المالي المستدام.
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 أهمية التخطيط المالي:  -

 تحديد الأهداف المالية بوضوح  -  

 تحسين تخصيص الموارد المالية -  

 تقليل المخاطر المالية  -  

 تحقيق النمو المستدام  -  

 خطوات إعداد الخطة المالية:  -

 تحليل الوضع المالي الحالي -  

 تحديد الأهداف المالية  -  

 تطوير الاستراتيجيات المالية  -  

 تنفيذ الخطة -  

 مراقبة الأداء وتعديل الخطة عند الحاجة  -  

 إدارة رأس المال العامل 1.4

 مفهوم رأس المال العامل: -

رأس المال العامل هو الفارق بين الأصول المتداولة والخصوم المتداولة. يعبر عن قدرة الشركة على تغطية   

 التزاماتها القصيرة الأجل من خلال أصولها المتداولة. 

 أهمية إدارة رأس المال العامل:  -

 ضمان توافر السيولة النقدية -  

 تحسين كفاءة العمليات التشغيلية  -  

 تقليل المخاطر المالية  -  

 زيادة الربحية  -  

 استراتيجيات إدارة رأس المال العامل: -

 إدارة المخزون بكفاءة  -  

 تحسين تحصيل الحسابات المدينة -  

 تمديد شروط الدفع للحسابات الدائنة  -  

 الحفاظ على مستوى مناسب من النقدية  -  

 الفصل الثاني: التمويل والاستثمار 
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 مصادر التمويل  2.1

 التمويل الذاتي:  -

التمويل الذاتي يشمل الأموال التي تأتي من داخل الشركة مثل الأرباح المحتجزة. يمكن أن يكون هذا المصدر    

 مفيداً لأنه لا يتطلب دفع فوائد أو تقاسم السيطرة مع أطراف خارجية. 

 التمويل الخارجي:  -

التمويل الخارجي يشمل الأموال التي تأتي من خارج الشركة مثل القروض البنكية وإصدار الأسهم. يمكن أن    

 يكون هذا المصدر مفيداً لتوسيع الأعمال ولكنه يتطلب دفع فوائد أو توزيع أرباح. 

 الفرق بين التمويل قصير الأجل وطويل الأجل:  -

التمويل قصير الأجل يسُتخدم لتغطية الاحتياجات المالية المؤقتة ويشمل القروض قصيرة الأجل، بينما يسُتخدم    

الأجل  طويلة  القروض  ويشمل  الأجل  طويلة  والمشاريع  الكبيرة  الاستثمارات  لتغطية  الأجل  طويل  التمويل 

 وإصدار الأسهم. 

 تكلفة رأس المال  2.2

 تعريف تكلفة رأس المال:  -

تكلفة رأس المال هي تكلفة استخدام الأموال لتمويل الأنشطة التشغيلية والاستثمارات. تشمل هذه التكلفة فوائد   

 القروض وتكاليف إصدار الأسهم. 

 مكونات تكلفة رأس المال:  -

 تكلفة الديون  -  

 تكلفة حقوق الملكية  -  

 تكلفة الأسهم الممتازة  -  

 

 كيفية حساب تكلفة رأس المال:  -

 تكلفة الديون: تحُسب بناءً على الفائدة المدفوعة على القروض. -  

 (.CAPMتكلفة حقوق الملكية: تحُسب باستخدام نموذج تسعير الأصول الرأسمالية ) -  

(**: تحُسب كمزيج مرجح من تكلفة الديون وتكلفة  WACC**التكلفة المتوسطة المرجحة لرأس المال )  -  

 حقوق الملكية. 

 إدارة المحافظ الاستثمارية  2.3

 مفهوم المحفظة الاستثمارية:  -
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أهدافه    لتحقيق  المستثمر  يملكها  التي  المختلفة  المالية  الأصول  من  مجموعة  هي  الاستثمارية  المحفظة 

 الاستثمارية. 

 أنواع المحافظ الاستثمارية:  -

 محفظة النمو  -  

 محفظة الدخل -  

 محفظة التوازن  -  

 استراتيجيات إدارة المحفظة:  -

 التنويع لتقليل المخاطر  -  

 تخصيص الأصول بناءً على أهداف الاستثمار  -  

 إعادة توازن المحفظة بشكل دوري  -  

 تحليل المشاريع الاستثمارية   2.4

 طرق تحليل المشاريع:  -

 التحليل المالي -  

 التحليل الاقتصادي  -  

 التحليل الاستراتيجي  -  

 تحليل التكلفة والعائد:  -

 يشمل تقييم الفوائد المتوقعة من المشروع مقابل تكاليفه لتحديد جدواه.  

 

 (: IRR( ومعدل العائد الداخلي )NPVاستخدام القيمة الحالية الصافية ) -

 (: تقيس الفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية وتكلفة الاستثمار. NPVالقيمة الحالية الصافية )   -  

 للصفر. NPV(: يقيس معدل الخصم الذي يجعل IRRمعدل العائد الداخلي ) -  

 الفصل الثالث: الأسواق المالية والمؤسسات المصرفية 

 مفهوم الأسواق المالية  3.1

 تعريف الأسواق المالية:  -

 الأسواق المالية هي الأماكن التي تتبادل فيها الأوراق المالية والأصول المالية الأخرى بين المشترين والبائعين.   

 أنواع الأسواق المالية:  -
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 سوق الأسهم  -  

 سوق السندات  -  

 سوق المشتقات المالية  -  

 سوق العملات  -  

 دور الأسواق المالية في الاقتصاد:  -

 توفير السيولة  -  

 تسعير الأصول  -  

 تخصيص الموارد المالية بكفاءة  -  

 الأدوات المالية  3.2

 الأسهم:  -

 تمثل الأسهم حقوق ملكية في الشركة وتمنح أصحابها حقوق التصويت وتوزيعات الأرباح.   

 السندات: -

تمثل السندات قروضًا مقدمة من المستثمرين للشركات أو الحكومات وتمنح أصحابها فوائد دورية وسداد رأس   

 المال عند الاستحقاق. 

 المشتقات المالية:  -

 تشمل المشتقات عقوداً مالية تستمد قيمتها من أصول أساسية مثل العقود الآجلة والخيارات.  

 البنوك والمؤسسات المصرفية  3.3

 تعريف البنوك:  -

والودائع    القروض  ذلك  في  بما  المالية  الخدمات  من  متنوعة  مجموعة  تقدم  مالية  مؤسسات  هي  البنوك 

 والتحويلات المالية. 

 أنواع البنوك:  -

 البنوك التجارية  -  

 البنوك الاستثمارية  -  

 البنوك المركزية  -  

 وظائف البنوك:  -

 قبول الودائع  -  
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 تقديم القروض  -  

 تقديم خدمات الدفع والتحويل  -  

 إدارة المخاطر المصرفية  3.4

 **أنواع المخاطر المصرفية**:  -

 مخاطر الائتمان  -  

 مخاطر السوق  -  

 مخاطر السيولة  -  

 استراتيجيات إدارة المخاطر:  -

 التنويع  -  

 التحوط  -  

 إدارة رأس المال -  

 دور البنوك المركزية في الرقابة على المخاطر:  -

 وضع السياسات والإشراف على البنوك  -  

 ضمان الاستقرار المالي  -  

 الفصل الرابع: العمليات المصرفية 

 إدارة السيولة  4.1

 مفهوم السيولة:  -

السيولة هي قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته المالية القصيرة الأجل دون الحاجة إلى بيع الأصول بأسعار    

 منخفضة.

 أهمية إدارة السيولة:  -

 الحفاظ على الاستقرار المالي -  

 تجنب الأزمات المالية  -  

 أدوات إدارة السيولة:  -

 الاحتياطيات النقدية  -  

 القروض بين البنوك  -  

 الأوراق المالية القابلة للتداول -  
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 الائتمان المصرفي  4.2

 مفهوم الائتمان المصرفي:  -

أو     مشاريعهم  لتمويل  للعملاء  البنوك  تمنحها  التي  المالية  والتسهيلات  القروض  هو  المصرفي  الائتمان 

 احتياجاتهم المالية. 

 أنواع القروض المصرفية:  -

 القروض الشخصية  -  

 القروض العقارية  -  

 القروض التجارية  -  

 عملية منح الائتمان:  -

 تقييم الجدارة الائتمانية  -  

 تحديد شروط القرض  -  

 مراقبة استخدام القرض  -  

 الخدمات المصرفية الرقمية  4.3

 مفهوم الخدمات المصرفية الرقمية:  -

لتسهيل    المحمولة  والتطبيقات  الإنترنت  عبر  المصرفية  الخدمات  تقديم  تشمل  الرقمية  المصرفية  الخدمات 

 الوصول إلى الخدمات المالية.

 

 فوائد الخدمات المصرفية الرقمية:  -

 تحسين الكفاءة  -  

 تقليل التكاليف  -  

 تعزيز تجربة العملاء -  

 التحديات والمخاطر المرتبطة بالخدمات المصرفية الرقمية:  -

 الأمان السيبراني  -  

 الخصوصية  -  

 الاحتيال المالي  -  

 مكافحة غسيل الأموال  4.4
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 مفهوم غسيل الأموال:  -

 غسيل الأموال هو عملية تحويل الأموال غير المشروعة إلى أموال شرعية من خلال قنوات مالية.   

 مراحل غسيل الأموال:  -

 التوظيف  -  

 التغطية  -  

 الدمج -  

 استراتيجيات مكافحة غسيل الأموال:  -

 الامتثال للوائح القانونية  -  

 مراقبة العمليات المالية -  

 التعاون مع السلطات التنظيمية  -  

 الفصل الخامس: الاستراتيجيات المالية المتقدمة 

 الاستثمارات البديلة  5.1

 العقارات: -

 الاستثمار في العقارات يشمل شراء وبيع وتأجير الممتلكات العقارية لتحقيق العوائد.  

 الأسهم الخاصة:  -

 تشمل الأسهم الخاصة استثمار رأس المال في الشركات غير المدرجة في البورصات.  

 السلع:  -

 تشمل السلع الأصول المادية مثل الذهب والنفط والمنتجات الزراعية.   

 التخطيط الضريبي  5.2

 أهمية التخطيط الضريبي:  -

 تقليل العبء الضريبي  -  

 تحسين التدفقات النقدية  -  

 ضمان الامتثال الضريبي -  

 الضريبي: استراتيجيات التخطيط  -

 استغلال الإعفاءات الضريبية  -  
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 تحويل الدخل  -  

 تأجيل الضرائب  -  

 تأثير الضرائب على القرارات المالية:  -

 تؤثر الضرائب على تكلفة رأس المال -  

 تؤثر الضرائب على الاستثمارات والتمويل  -  

 تمويل المشاريع الكبيرة   5.3

 الكبيرة: مصادر التمويل للمشاريع   -

 القروض المصرفية -  

 إصدار السندات -  

 الأسهم  -  

 هيكلة رأس المال للمشاريع الكبيرة:  -

 تحديد نسبة الديون إلى رأس المال -  

 اختيار الأدوات المالية المناسبة  -  

 تقييم وتمويل المشاريع:  -

 ( NPVاستخدام القيمة الحالية الصافية ) -  

 (IRRمعدل العائد الداخلي ) -  

 تحليل الحساسية  -  

 الإدارة المالية الدولية  5.4

 مفهوم الإدارة المالية الدولية:  -

اقتصادية وثقافية     بيئات  الجنسيات في  للشركات متعددة  المالية  العمليات  إدارة  الدولية  المالية  تشمل الإدارة 

 وقانونية مختلفة. 

 الأدوات المالية الدولية:  -

 العملات الأجنبية  -  

 السندات الدولية -  

 الأسهم العالمية  -  

 إدارة المخاطر المالية الدولية:  -
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 التحوط من تقلبات العملات  -  

 التنويع الدولي  -  

 إدارة المخاطر السيادية -  

 الفصل السادس: القيادة المالية والأخلاقيات المهنية 

 القيادة المالية  6.1

 دور القائد المالي:  -

 توجيه الاستراتيجيات المالية  -  

 تحسين الأداء المالي -  

 اتخاذ القرارات المالية الحاسمة  -  

 مهارات القيادة المالية:  -

 التفكير الاستراتيجي  -  

 القدرة على التحليل المالي -  

 مهارات التواصل -  

 تطوير القيادة المالية:  -

 التدريب المستمر -  

 التحفيز والإلهام  -  

 إدارة التغيير -  

 الأخلاقيات المهنية في الإدارة المالية 6.2

 أهمية الأخلاقيات في الإدارة المالية:  -

 بناء الثقة والمصداقية  -  

 تعزيز الشفافية والمساءلة  -  

 تحقيق العدالة المالية  -  

 المعايير الأخلاقية للممارسات المالية:  -

 النزاهة -  

 المسؤولية  -  
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 الاستقلالية  -  

 التعامل مع التحديات الأخلاقية في الإدارة المالية:  -

 تقديم تقارير مالية دقيقة  -  

 تجنب تضارب المصالح  -  

 الالتزام بالقوانين واللوائح  -  

 خاتمة 

خلال فهم المبادئ  الإدارة المالية والمصرفية تلعبان دورًا محورياً في ضمان استدامة ونمو المؤسسات. من  

الأساسية وتطبيق الاستراتيجيات المناسبة، يمكن للمديرين الماليين والمصرفيين تعزيز كفاءة وفعالية المؤسسات 

 التي يديرونها، وضمان تحقيق الأهداف المالية والتنموية. 

 المراجع

 كتب ومقالات حول الإدارة المالية والمصرفية  -

 تقارير سنوية من البنوك والشركات المالية -

 مواقع الإنترنت المتخصصة في الإدارة المالية والمصرفية  -

 

 


